
共青团广安市委
2021年预算绩效管理工作情况

一、预算绩效管理工作总体情况
（一）部门预算管理
[bookmark: _GoBack]根据预算绩效管理要求，本部门在年初预算编制阶段，组织对“‘创青春’川东北经济区青年创新创业大赛”、“0150-共青团广安市委第五次代表大会”等4个项目开展了事前预算绩效评估，7个项目全部编制了绩效目标；预算执行过程中，对7个项目开展了绩效监控；年终执行完毕后，对7个项目开展了绩效目标完成情况梳理填报。部门年度总体目标、绩效指标全部完成，各项工作得到了市委领导和省领导的高度肯定。
（二）项目预算管理
我委年初共编制预算项目7个，全部设置了绩效目标，预算执行过程中开展了绩效监控，年终开展了绩效目标完成情况梳理填报。根据预算绩效监控情况，对发生偏离的绩效指标，说明了原因，提出了调整建议，并向财政进行了报告。
（三）结果应用情况
在已公开的2021年预算编制说明和2020年决算编制说明中，我委按照要求开展了绩效目标公开。我委根据事前绩效评估情况，对预算项目进行了调整；根据绩效目标审核情况，对绩效目标进行了整改；根据绩效监控情况，改进了项目管理；根据事后绩效评价情况，对绩效管理工作进行了改进、预算项目进行了调整。对于审计反馈的问题，我委认真研究整改措施和调整建议，并向审计局进行了报告，现已全部完成整改。
二、主要经验和存在不足
（一）主要经验
1.强化组织领导。成立了共青团广安市委预算绩效管理工作领导小组，主要领导任组长亲自部署、分管领导任副组长严格督导、各部室（下属单位）负责人任组员具体落实。并根据人员调动，适时调整领导小组成员，确保组织领导有力，督促检查到位。
2.健全落实制度。结合部门实际，制定了《共青团广安市委关于全面实施预算绩效管理实施方案》、《共青团广安市委预算绩效管理办法（试行）》、《共青团广安市预算绩效管理内部规程》等文件，按照制度开展绩效管理，明确了各部室、职工在预算绩效管理方面的职责；注重结果运用，将预算绩效管理纳入部门年度考核，不断提高职工预算绩效管理工作积极性、主动性。
3.坚持抓好培训。每年至少开展一次预算绩效管理工作培训，组织预算绩效管理工作领导小组成员集中学习规章制度，听取上年度预算绩效管理工作情况汇报，总结经验、改进措施，不断增强预算绩效管理意识，提高工作能力，推动部门预算绩效管理工作不断进步。
（二）存在不足
1.基础不够扎实。个别职工对预算绩效管理工作认识不到位，工作主动意识不强，认为预算绩效管理只是财务人员的事情，重视程度不够，业务能力不足。
2.预算不够精准。各业务部室（下属单位）申报预算项目方法不多、计算不细，站位不高、统筹协调不够，项目覆盖不足，不能全面体现本部室职能职责，存在预算金额偏高、绩效目标过于保守等情况。
三、下一步工作打算和改进举措
（一）加强领导，提高认识。发挥好预算绩效管理工作领导小组的作用，切实把预算绩效管理当成一件大事抓实抓细。用好预算绩效管理制度，强化工作考核，注重结果运用，不断提高职工预算绩效管理工作意识，推动预算绩效管理工作不断进步。
（二）加强统筹，提高水平。办公室切实发挥好预算绩效管理牵头部门的责任，提早谋划、认真部署，精心组织各业务部室（下属单位）加强预算绩效管理，采取比较法、最低成本法等办法，参考以前年度预算执行、绩效完成情况，合理安排预算项目，坚持民主集中制原则，群策群力，提高预算绩效管理工作水平。
（三）加强学习，提高能力。把预算绩效管理有关法规制度纳入年度学法内容，把预算绩效管理作为的职工学习培训重要内容，坚持每年至少开展一次预算绩效管理工作业务培训，及时总结经验、改进不足，不断提高职工预算绩效管理工作能力。
